CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE
CARDIQUE

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES
1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

1.2 OBJETO A CONTRATAR

LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE - CARDIQUE, esté interesado en
contratar Ja INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LA
RESTAURACION, REHABILITACION Y/O RECUPERACION DE COBERTURAS FORESTALES NATIVAS -
BOSQUE SECO TROPICAL - INCLUYENDO ESPECIES QUE PROPICIEN O FAVOREZCAN LOS
PROCESOS DE POLINIZACION ASI COMO LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL SECTOR APICOLA
EN AREAS DE INFLUENCIA DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE BOLIVAR JURISDICCION DE
CARDIQUE

1.3 CLASIFICACION DEL BIEN O SERVICIO DE ACUERDO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS:

Clasificacién UNSPSC Descripcién o
801016 Gerencia de proyecios
801015 Servicios de Consultoria de negocios y
- ladministracion corporativa
301815 _Servicios de apoyo gerencial
811015 Servicios de ingeniesia
771019 Auditoria Ambiental
771017 [Servicio de asesoria ambiental ]

1.4, PRESUPUESTO OFICIAL

El valor estimado del contrato es de CIENTO DOCE MILLONES DE PESOS ($112.000.000,00) los cuales
corresponden a todos los gastos directos e indirectos e IVA, gravamenes, tributos y deméas costos en que
incurra el futuro Contratista por causa o con ocasion de la ejecucién del Contrato. El valor se encuentra
respaldado en et Certificado de Disponibilidad Presupuestal

de Inicio.

1.5. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del Contrato es de SIETE (7) MESES, contados a partir del perfeccionamiento,
legalizacion del Contrato y suscripcion del Acta de Inicio. Durante este plazo estaran vigentes todas las
obligaciones contraidas por fas partes. Este plazo se empezara a contabilizar una vez se cumplan los
requisitos de ejecucion esto es la expedicion del correspondiente Registro Presupuestal, la aprobacion de las
garantias y suscripcion del Acta

1.6 SECTOR CONSULTORIA

Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6 1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las
entidades estatales de efectuar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso y en
concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado decreto, la Corporacién adoptara los lineamientos
establecidos en los manuales y guias disefiados e implementados por Colombia Compra Eficiente.

El analisis del sector cubre tres areas:

A. Aspectos generales.
:;,Estudio de Ja oferta.
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¢ Estudio de la demanda.
1.6. ASPECTOS GENERALES

La consultoria cumple un papel importante en el desarrollo de las empresas. El consultor tiene, bésicamente,
la funcién de proporcionar mejoras en e! desempefio y en la competitividad de la empresa-cliente, ya sea por
medio de observaciones consistentes, investigaciones, andlisis concentrados, aplicacion de técnicas como
por la integracién de ideas creativas que interactlien antes y durante la toma de decisiones. Todo proceso de
consultoria tiene inicio, medio y fin, ademés de una duracién variable. El inicio del esquema acontece cuando
se elige fa consultora o el consultor; los contactos iniciales, el relevamiento de datos sobre la empresa-cliente,
la elaboracién de !a propuesta de trabajo acompaiada del presupuesto correspondiente y el contrato formal
en el caso de que exista acuerdo entre las partes. El medio o nicleo esencial del proyecto radica en la
realizacion del dragnostico, en la planificacion estratégica de mudanzas e implementacion de acciones
previamente acordadas entre el consultor y el empresario. Desarrollo de la Consultoria en Colombia y su
Introduccion al Comercio Internacional La consultoria se enmarca en la concepcion de los servicios
profesionales de asistencia a la direccién de las organizaciones. Su propésito es aportar un conocimiento ya
sea genénco, como en el caso de conceptos administrativos, o especifico, para la resolucion de un problema
particular en una organizacion. La capacitacion, como parte de la consultoria, provee informacién y formacion
de manera formal sobre temas ya establecidos y cuyas modalidades varian entre métodos de ensefianza o
aprendizaje y, en ocasiones, mediante la construccién de conocimiento. Cada vez mas se pueden observar
capacitaciones con el CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANALDEL DIQUECARDIQUE
"“CONSERVAMOS LA VIDA POR NATURALEZA" Bosque, Ista de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 Tels 669
9278 - 669 4666 - 669 4394 www.cardique.gov.co - mail: direccion@cardique.gov.co Cartagena de Indias D.T.
y C - Colombia uso de herramientas virtuales, a distancia, o con interacciones mediante software adecuado a
estas modalidades. Ctra actividad de la consultoria es la asesoria. Esta intervencion requiere de la evaluacion
de estado o problema sujeto de mejora en una organizacion, también llamado diagndstico, sobre el cual se
identifican los objetivos por lograr y el planteamiento de estrategias y planes para alcanzar los objetivos
definidos, con el correspondiente aporte de recursos. La asesoria tiene en la actualidad una orientacion
cofaborativa, que se desarrolla en funcién de mostrar alternativas a los responsables dentro de la
organizacion, para que se tomen las decisiones necesarias. Finalmente, la actividad de auditoria, que hace
parte de las consultorias, pemmite establecer las desviaciones de la realidad de la organizacion frente al
modelo seleccionado. Las auditorias intemas cobran su importancia mas marcada a parlir de Ia
implementacion de sistemas normalizados y, con mayor frecuencia, 1a de la gestién de la calidad 1 6.1.1

1.6.1  ASPECTOS AMBIENTALES:

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, en cumplimiento de su misién institucional
de proveer estadisticas estratégicas al pais, da a conocer los resultados de la Encuesta Ambiental Industrial
(EAI), correspondientes al afio 2019.

La finalidad de ta EAl es cuantificar el esfuerzo econémico y la gestidn ambiental que el sector manufacturero
realiza en Colombia, con el fin de dar respuesta a los continuos retos de sostenibilidad ambiental,
competitividad y responsabilidad social empresarial actuales. Los datos presentados en este documento son
indicativos de la reconversion de los procesos productivos para el manejo y uso sostenible de los recursos
naturales y el mejoramiento de tas condiciones sociales, ambientales y econémicas del sector manufacturero

En los capitulos 1y 2 del presente documento, se muestran los resultados para et afio 2018 relacionados con
la inversion y gasto en proteccion ambiental y gestion de recursos naturales, la disposicion final de residuos
sélidos, el manejo del recurso hidrico y los instrumentos de gestion ambiental en la industna manufacturera
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Segun la distribucidn de la inversion en activos con fines de proteccion ambiental por regiones, las mayores
inversiones se produjeron en la Regidn Caribe 24,0%, sequida por la region Pacifica 22,7% vy la region
Central 21,5%.

Grafico 4. Inversion en activos con fines de proteccion y conservacion del ambiente realizado
por los establecimientos industriales segun regiones muoaes g pesos) 2018

28,510

pe >0 000
10000
0

2.475

Caribe Pacifica Central Oriental Boeota D.C Amazonia -
Orinoatia

1.6.3 GASTOS EN PROTECCION Y CONSERVACION DEL AMBIENTE

Los establecimientos industriales realizaron gastos para la proteccion y conservacion del ambiente por valor
de § 572.036 millones, representados en la compra de materiales y suministros, mantenimiento de equipos,
compra de pequefias herramientas, mediciones y monitoreos de la gestion de recursos naturales.

Las categorias de proteccion y gestion ambiental en las que se generaron los mayores gastos para el afio
2019 fueron: Gestion de aguas residuales? 50,7%, Gestion de residuos? 27,5% y Proteccion del aire y el
clima 12,8%

Es importante indicar que, en fa categoria de gestién de las aguas residuales, los incrementos pudieron
darse como consecuencia de los mayores indices de calidad de los vertimientos de aguas residuales
requeridos por la normatividad vigente, y por los incrementos tarifarios del servicio pablico de alcantarillado
teniendo en cuenta las nuevas metodologias aplicadas por los prestadores de servicios piiblicos entre 2017
y 2018.
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colombiana. Estos resultados se presentan desagregados por region!, grupos industriales, y como una
mejora de la EAl se presentan datos desagregados para las principales areas metropolitanas Cali,
Barranquilla y Medellin. Cabe anotar que, fa informacién de Bogoté ya se publicaba en afios anteriores,
puesto que, en el disefio estadistico de la EAI se considera como regién.
En el capitulo 3 se presentan los datos de evolucion y variaciones de las principales variables, 2018¢/2018,
a partir de la metodologia de panel de establecimientos econdmicos. Cabe sefialar que, los criterios de
inclusion de establecimientos en el panel se explican en la ficha metodologica de la operacion estadistica.
Por Gltimo, se incluye en el capitulo 4 un andlisis comparative entre la produccion reportada en ta Encuesta
Anual Manufacturera (EAM) y los valores de inversion y gasto ambiental encontrados en la EAl, durante el
periodo comprendido entre 2016 y 2018, La muestra para el 2018 se selecciond a partir del marco
actualizado de ta EAM del 2016 conformado por 8 536 establecimientos industriales y se actualizé con el
directorio de la EAM 2018, dentro de las actualizaciones se incluyeron los establecimientos que cumplen
con alguno de los parametros de inclusion forzosa, aumentando el tamafio de muestra de 3.097 en el 2016
a 3.308 establecimientos en el 2018 La recoleccion de la informacion se realizd mediante auto
diligenciamiento asistido del formulario Web, aplicado en el segundo semestre del afio 2019.

1.6.2 INVERSION CON FINES DE PROTECCION Y CONSERVACION DEL AMBIENTE
Los establecimientos industriales realizaron inversiones en proteccion y conservacion del ambiente en el afio
2019 por valor de $274.797 millones Las categorias de proteccién y gestion ambiental en las que se
efectuaron las mayores inversiones fueron: Gestion de las aguas residuales con 42,8%, Gestion de recursos
minerales y energéticos con 23,3% y Proteccién del aire y del clima con 20,2%.

Grifico 2. Inverslén en activos con fines de proteccidn y conservacidn del ambiente reallzada por los establecimientos Industriales seglin categorfa de
proteccion y gestidn ambiental {millones de pescs). 20130
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Los grupos de divisiones industriales que realizaron mayores inversiones en proteccion y conservacion del
ambiente en el afio 2018 fueron. Alimentos, bebidas y tabaco con 38,5%, Fabncacion de sustancias y
productos quimicos con 19,4%, y Otras divisiones industriales con 10,7%.
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Los grupos de divisiones industriales que generaron mayor gasto en proteccidn y conservacion del
ambiente en el afio 2019 fueron: Alimentos, bebidas y tabaco con 33,8%; Coquizacion, fabricacion de
productos de la refinacion del petroleo y combustible nuclear con 12,4%; y Fabricacién de sustancias y
productos quimicos con 12,1%.
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Las regiones con mayor gasto en proteccién y conservacién ambiental en el afio 2018 fueron: la region
Oriental con 27,2%, la region Central con 21,3% y Bogot&l D.C. con 18,6%.

1.6.4 OTROS GASTOS CORRIENTES AMBIENTALES

En el afio 2019 los establecimientos industriales realizaron pagos por concepto de licencias, permisos, tasas y
multas por un valor de $21.342 millones Este valor incluye los pagos asociados a fas licencias ambientales,
permisos de emisiones atmosféricas, permiso de vertimientos, concesiones de agua, pago de tasas
retributivas y compensatorias, pago de tasas por uso de agua y pago de multas o sanciones ambientales.

1.6.5 PAGOS RELACIONADOS CON EL CUIDADO DEL AMBIENTE.

Los pagos relacionados con el cuidado del ambiente incluyen los desembolsos realizados por los
establecimientos en actividades de capacitacién y procesos de gestion ambiental, compra de contenedores,
polizas ambientales y mediciones de la huella de carbono.

En este contexto, los establecimientos industriales desembolsaron en el afio 2018 un valor de $11.294
millones en la compra de contenedores y bolsas para recoleccion de residuos, $7 403 millones en procesos
de gestion ambiental, $3.920 millones en actividades de capacitacion y educacion ambiental, $1.512
millones en pagos por pélizas ambientales y $365 millones en pagos para la medicion de la huella de
carbono.

1.6.7 EMPLEO GENERADO EN ACTIVIDADES AMBIENTALES.
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En el aito 2019 el pago por concepto de personal dedicado a actividades de proteccion ambiental fue de
$181.275 millones.
El personal ocupado en actividades asociadas al cuidado del ambiente durante 2018 fue 7.690 empleados
con las siguientes formas de vinculacion laboral: 4.803 empleados con vinculacién permanente, 1.550
empleados como personal temporal contratado a fravés de empresas especializadas y 1.337 empleados
como personal temporal contratado directamente por el establecimiento.
La relacién costoiventa del comercio al por mayor en el afio 2018 fue 76,7% Segln el tipo de mercancia
que comercializan, las relaciones mas altas se presentaron en el comercio al por mayor de materias
primas agropecuarias; animales vivos, alimentos, bebidas y tabaco (82,4%), seguido del comercio al por
mayor especializado de ofros productos (79,9%).
El coeficiente téenico insumo-producto de las empresas estudiadas en el comercio mayorista para el afio
2018 fue 34,9%: el coeficiente mas alto en este subsector lo registraron las empresas que venden
materias primas agropecuarias; animales vivos, alimentos, bebidas y tabaco {42,0%), y el mas bajo las
empresas que comercializan maquinaria y equipo (28,4%).

1.6.9 DISPOSICION DE RESIDUOS
Durante el afio 2018 los establecimientos industriales generaron 9°080.533 toneladas de residuos
convencionales de los cuales dispusieron aproximadamente 1.440.085 toneladas; es decir un 15,9% del
total generado es dispuesto, el 84,1% restante se encuentra dividido entre reutilizacion, reciclaje,
compostaje, combustible para calderas, venta, donacién y almacenamiento.
Para el afio 2019 la Encuesta Ambiental Industrial realizd un ajuste en el concepto de la clasificacion de
residuos solidos “Otros No Metalicos” a "Residuos de Construccion y Demolicidn — RCD”, lo anterior con &l
fin de evitar errores en la informacion reportada y poder capturar datos que antes no se estaban midiendo.
La situacion mencionada, sumada a la mayor medicion en los residuos sélidos permite obtener en el afio
2018 una informacién mas precisa acerca del manejo de los residuos en el pais.
Es importante indicar que los residuos clasificados como organicos representaron la mayor proporcion de
residuos dispuestos con 45,6%, seguido por los residuos de construccion y demolicién con 37,6%, y los
residuos mezclados con 13,1%.

Grifico 9. Distribucién de los residuos convencionzles dispuestos por los establecimientos industriales segin tipo de residuo.
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Por grupos de divisiones industriales, el grupo de Industria de la madera y el corcho, fabricacion de papel y
actividades de impresién generd el 50,7% del total de residuos, alimentos, bebidas y tabaco generd el
19,7%, ¥ las industrias de otros minerales no metalicos generaron el 17,3%.

Las regiones con mayor participaron en la disposicién de residuos fueron Pacifica con 42,6% del total de
residuos, Oriental con el 19,6% y Central con 18,1%.

1.6.10 MANEJO DEL RECURSO HIDRICO

B
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1.6.11 AGUA UTILIZADA

Seglin la informacion suministrada por los establecimientos industriales para el afio 2018, el volumen de
agua utifizado por la industria manufacturera fue de 298,7 millones de metros clbicos. El agua utilizada
proviene de las siguientes fuentes de captacion agua superficial 180,3 millones de metros clbicos, agua
suministrada por empresas de acueducto 65,2 millones de metros cibicos, agua subterranea 43,4 millones
de metros cubicos, y agua proveniente de otras captaciones (agua lluvia, agua de mar y agua en carro
tanque) 9,8 millones de metros cubicos.

Agua suministrada
- por la empresa de
T acueducto
21,8%

Agua subterranea

. . A
eEa T Ymy, i

Agua superficial® w‘;_;-;:_,__f kN captada
captada T 14,5%
60,4%

Los grupos de divisiones industriales que utlizaron mayor cantidad de agua fueron: Alimentos, bebidas y
tabaco con un consumo de 112,9 millones de metros clbicos (37,8%), Industna de la madera y el corcho,
fabricacién de papel y actividades de impresién con 64,1 millones de metros clibicos {21,5%); Fabricacion
de sustancias y productos quimicos con 38,0 millones de metros clbicos (12,7%) y Coquizacion, fabncacion
de productos de la refinacién del petrdleo y combustible nuclear con 31,8 millones de metros clbicos
(10,7%)

Las regiones que consumieron mayor cantidad de agua fueron: Pacifica con un consumo de 116,9 millones
de metros cubicos (39,1%), Oriental con 59,4 millones de metros clbicos {19,9%), Caribe con 54,6 millones
de metros cibicos (18,3%) y Central con 51,0 millones de metros cabicos (17,1%).

1.6.12 AGUA RESIDUAL

En tanto, el volumen de agua residual generada por la industria manufacturera en el afio 2019 fue de 216,6
millones de metros cubicos, donde los establecimientos de la industria de la madera y el corcho, fabncacion
de papel y actividades de impresidn reportaron un 99,1% de agua residual tratada con respecto a la total
generada; metalurgia y fabncactén de productos metélicos 93,1%; vy coquizacién, fabricacidon de productos de
la refinacion de petréleo y combustible nuclear 80,2% (Ver tabla 2).

1.6.13 MANEJO DEL RECURSO HIDRICO
Los establecimientos de las areas metropolitanas de Cali y Bogota, D.C presentaron los mayores consumos
de agua con 55,3 y 38,6 millones de metros cubicos, respectivamente en el afio 2019; seguidos de los
consumos en las areas metropolitanas de Barranquilia con 23,2 y Medellin con 20,1 millones de metros
cubicos
Cabe anotar que los establecimientos industriales de las principales &reas metropolitanas representan el
45,9% dei consumo total nacional de agua

Grafico 13. Consumo de agua en los
2018

eh las princlpales ireas metropolitanas del pais {mi'lones de metros cablcos).
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1.7 ESTUDIO DE LA DEMANDA
Para elaborar el anlisis de la oferta, la Corporacion Regional del Canal de Digue - CARDIQUE, tomé una
muestra de Empresas inscritas en el (SIE) SISTEMA DE INFORMACION EMPRESARIAL. La cual nos arroja O
un consolidado de indicadores del dltimo afio para el caso de colombiano.

1.71  INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

INDICE DE LIQUIDEZ
indice de Liqudez = Activo Cornente / Pasivo Comiente, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

CLASE Liquid
1 0,000000000 1] 1
2 1,319330427 | 25|26| 5
3 2,638660854 5 |35]| 1
4 3,957991281 3 (38| .
5 5,277321708 2 |40 .
6 6,596652135 3|43 O
7 7,915982561 1|44
8 9,235312988 olaa]
9| 10,554643415 | 1|45
10| 11,873973842 | 0 |45{
11| 13,193304269 | 0 [ 45| ¢
12| 14,512634696 | 1 | 46
13 15,831965123 O | 46 I
14| 17151295550 | 0 [46|
15| 18,470625977 | 0 [ 46|
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1.7.2  INDICE DE ENDEUDAMIENTO

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina e! grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion {pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es
la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

CLASE Endeudamiento
1 0249847075 [1] 1 3.13%
2 0.269892931 5| 6|  15.63%
3 0329938788 | 2| 8 6,25%
4 0369984644 |5| 13| 15.63%
5 0410030500 | 1] 14 3.13%
6 0450076357 | 1| 15 3.13%
7 0490122213 | 3| 18 0.38%
B 0530168069 | 3| 21 9,38%
9 0570213926 [0] 21 0,00%
10 0610059782 | 1] 22 3.13%
11 0650305636 | 3| 25 9.38%
12 0,690351495 | 1| 26 3.13%
3 0730397351 0| 26 0.00%
1 0.770843207 | 2| 28 6.25%
15 0.810489064 | 0| 28 0.00%
16 0.850534920 | 1] 29 313%
17 0.690580776 | 1] 30 303%
18 0.930626633 | 1| 31 3.13% ]
19 0,970672489 |1, 32 3.1%%
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Endeudamiento

1.7.3 RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual reflegja la capacidad del
proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la
probabiltdad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

CLASE Coberlura de Intereses
1| -0845145027 | 1 | 1 2,04%
2| -0699500380 | 0 | 1 0,00%
3| 0553855733 | 0 | 1 0,00% O
4| 0408211086 | 0 | 1 0.00%
5| -0262566440 | 0 | 1 0,00%
6| -0116921793 | 0 | 1 0,00%
7| 0028722854 | 27 | 28 55,10%
8 | 0174367501 | 10 | 38 20,41%
9 | 0320012148 | 2 | 40 4,08%
10| 0465656795 | 2 | 42 4,08%
111 0611301441 | 0 | 42 0,00%
12| 0756946088 | 2 | 44 4,08%
13| 0902500735 | 4 | 48 8,16%
14| 1,048235382 | 0 | 48 0,00%
15| 1,193880029 | 0 | 48 0,00%
16| 1,339524676 | 0 | 48 0,00%
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17| 1,485169322 0 [ 48 0,00%
18|  1,630813969 1 | 49 2,04%
19|  1,776458616 0 [ 48 0,00%

Cobertura de Intereses
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1.8.  INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

O 1.8.1 RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad crganizacional

CLASE Rentabilidad sobre Patrimonig
1] 0,006230137 1 1 2,44%
21 0,041650159 13 | 14 31,71%
3| 0077070181 8 | 20 14,63% .
4| 0,112490203 727 17,07%
5[ 0147910224 2 | 29 4,88%
6] 0,183330246 3 | 32 7,32%
7] 0,218750268 1 33 2,44%
8| 0,254170289 1 34 2,44%
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9| 0289500311 | 1 | 35 244%
(10| 0325010333 | 1 | 36 244%
11| 0360430355 | 1 | 37 2,44%
(12| 0395850376 | 0 | 37 0,00%
13| 0431270398 | 1 | 38 2,44%
14| 0466690420 | 0 | 38 0,00%
15| 0502110442 | 0 | 38 0,00%
16| 0537530463 | 1 | 39 2,44%
17| 0572950485 | 1 | 40 2,44%
18| 0,608370507 | 0 | 40 0,00%
19 0643790528 | 1 | 41 244%

Rentabilidad sobre Patrimonio
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1.8.2 RENTABILIDAD DE ACTIVO

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos
del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utifidad operacional por cada peso invertido en el
activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre
patrimonio.
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CLASE Rentabilidad sobre Activos

1 0009119074 i 1 2,70%
2 0025210705 12| 13 32,43%
3 0041302336 2] 15 541%
4 0 057393967 5| 20 13.51%
5 0,073485599 5| 25 13.51%
6 0,089577230 11 26 2,70%
7 0, 105668861 2| 28 541%
8 0,121760492 21 30 541%
9 0,137852124 1] 31 2,70%
10 0,153943755 1] 32 2,70%
11 0,170035386 0] 32 0,00%
12 0,186127017 1] 33 2,70%
O 13 0,202218648 11 34 2,70%
14 0,218310280 2| 36 541%
15 0,234401911 0| 36 0,00%
16 0,250493542 0] 3% 0,00%
17 0,266585173 0] 3 0,00%
18 0,282676805 0] 36 0,00%
19 (,208768436 1] & 2,70%

Rentabilidad sobre Activos
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1.9.  REQUISITOS CAPACIDAD FINANCIERA PARA HABILITAR PROPONENTES

De conformidad con el articulo 3. Del Decreto 579 de 2021, que sustituye el paragrafo transitorio del articulo
2211.16.2. del Decreto 1082 de 2015, las Entidades Estatales estableceran y evaluaran los requisitos
habilitantes de capacidad financiera y organizacional teniendo en cuenta la informacion que conste en el
Registro Unico de Proponentes. Para ello, atendiendo a las condiciones aludidas, en refacién con los
indicadores de la capacidad financiera y organizacional, de los procesos de seleccidn cuyo acto administrativo
de apertura o invitacion se publique a partir del 1 de julic de 2021, se tendra en cuenta la informacién vigente
y en firme en el RUP, por lo que las Entidades Estatales evaluaran estos indicadores, teniendo en cuenta la
informacion que conste en el Registro Unico de Proponentes.

Para ello, atendiendo a las condiciones aludidas, en relacion con los indicadores de la ¢apacidad financiera y
organizacional, de los procesos de seleccién cuyo acto administrativo de apertura o invitacion se publique a
partir del 1 de julio de 2021, se tendra en cuenta la informacion vigente y en firme en el RUP, por lo que las
Entidades Estatales evaluaran estos indicadores, teniendo en cuenta el mejor ano fiscal que se refleje en el
registro de cada proponente

La capacidad financtera del proponente sera verificada con base en los datos consignados en el Registro
Unico de Proponentes RUP del proponente o sus integrantes, en el que acreditara los indicadores que se
sefialan a continuacion y que garanticen la ejecucién del Contrato:

Liquidez:

Debera ser mayor o igual a dos (2)
FORMULA:

Liquidez= Activo Corriente/ Pasivo Corriente 2 2

Nivel de Endeudamiento:

Debera ser menor o igual a cero comas Cinco (0,5)
FORMULA:

Nivel de Endeudamiento= Pasivo Total/ Activo Total < 0,5
Razén de Cobertura de Intereses

Debera ser mayor 0 1gual a dos (2)

FORMULA:
Razén de Cobertura de Intereses = Utildad Operacional / Gastos de Intereses 2 2

NOTA: Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), tendra como resultado INDETERMINADO.
En este caso el proponente CUMPLE el indicador, salvo que su utilidad operactonal sea negativa, caso en el
cual NO CUMPLE con el indicador de razén de cobertura de intereses.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

De conformidad con el articulo 3. Del Decreto 579 de 2021, que sustituye el paragrafo transitono del articulo
2.2.1.11.6.2. del Decreto 1082 de 2015, las Entidades Estatales establecer&n y evaluaran los requisitos
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habilitantes de capacidad financiera y organizacional teniendo en cuenta la informacion que conste en el
Registro Unico de Proponentes. Para ello, atendiendo a las condiciones aludidas, en relacion con los
indicadores de la capacidad financiera y organizacional, de los procesos de seleccidn cuyo acto administrativo
de apertura o invitacidn se publique a partir del 1 de julio de 2021, se tendra en cuenta la informacion vigente
y en firme en el RUP, por lo que las Entidades Estatales evaluaran estos indicadores, temendo en cuenta la
informacién que conste en el Registro Unico de Proponentes.

Para ello, atendiendo a las condiciones aludidas, en relacién con los indicadores de la capacidad financiera y
organizacional, de los procesos de seleccién cuyo acto administrativo de apertura o invitacion se publique a
partir del 1 de julio de 2021, se tendra en cuenta la informacién vigente y en firme en el RUP, por lo que fas
Entidades Estatales evaluaran estos indicadores, teniendo en cuenta el mejor ario fiscal que se refleje en el
registro de cada proponente.

La capacidad financtera del proponente seré verificada con base en los datos consignados en el Registro
Unico de Proponentes RUP del proponente o sus integrantes, en el que acreditara los indicadores que se
sehalan a continuacidn y que garanticen la ejecucion del Contrato:

Rentabilidad del Patrimonio (ROE)

Debe ser mayor o igual al cero como cero ocho

FORMULA:

Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio 2 0,08
Rentabilidad del Activo (ROA)

Debe ser mayor o igual al cero como cero cuatro

FORMULA:

Rentabilidad del Activo = Utlidad Operacional / Activo Total 2 0,04

110  REGLAS GENERALES PARA LA CAPACIDAD FINANCIERA Y DE ORGANIZACON

La evaluacidn financiera de las propuestas, se efectuara a partir de la informacion contenida en el Registro
Unico de Proponentes (RUP), vigente, con informacion financiera de fecha a corte minimo 31/12/202 acorde a
las normas tributarias vigentes para el tipo de persona (natural o juridica), salvo que tratindose de personas
juridicas extranjeras con sucursal en Colombia, acrediten en debida forma que Ia legislacion propia del pais
de origen conforme a lo previsto en este Pliego.

Para Sociedades constituidas en el afio 2021, la evaluacion financiera de las propuestas, se efectuara a partir
de la informacién contenida en el Registro Unico de Proponentes (RUP), vigente v en firme de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 1082 de 2015.

Tratandose de estructuras plurales los indicadores se calcularan con base a la sumatoria de los componentes
o partidas financieras de cada uno de los integrantes de la propuesta plural, a partir de esta condicién se
calcularan los indicadores asi’
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(3=, Componente 1 del indicador i)

i11)Indicador =
(fi)in or ", Componente 2 del indicador i)

Para el caso de las estructuras plurales todos los integrantes que la conforman deben aportar el Registro
Unico de Proponente cumpliendo con la totalidad de requisitos previsto para tal fin en el presente plego de
condiciones.

En caso que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores financieros requeridos, la propuesta sera
NO HABIL, para el proceso.

141 REQUISITOS DE CAPACIDAD FINANCIERA PERSONAS NATURALES O JURIDICAS
EXTRANGERAS SIN DOMICILIC O SUCURSAL EN COLOMBIA.

Para el caso de proponentes extranjeros, deberan presentar la informacion financiera que se relaciona a
continuacion, de conformidad con la legislacién propia del pais de origen, y conforme a los lineamientos de
Colombia Compra Eficiente, con los valores convertidos a la moneda legal colombiana a la tasa de cambio de
la fecha de corte de los mismos, avalados con la firma de quien se encuentre en obligacién de hacerlo de
acuerdo con la normatividad vigente del pais de origen:

El balance general y estado de resultados, acompafiados de la traduccién simple al idioma castellano,
presentados de acuerdo con el catélogo de cuentas (PUC). Decreto 2650 de 1993, expresados en pesos
colombianos, firmados por el Contador Plblico Colombiano gue los hubiere convertido

Copia de la tarjeta profesional del contador piiblico o revisor fiscal y certificado de antecedente disciplinarios
vigente expedido por la Junta Central de Contadores.

Formulario Financiero anexo, el cual debera contener la siguiente informacion: Activo Corriente, Activo Total,
Pasivo Corriente, Pasivo Total y Patrimonio, utilidad operacional, y gastos de intereses capital de trabajo y
patrimonio en correspondencia a la codificacién del PUC. En caso de presentarse discrepancias entre la
informacion consignada en el Formulario Financiero y el Balance General Convertido, prevalecera la
informacién consignada en el Balance General Convertido aportado en la propuesta

Las disposiciones de este Pliego de Condiciones en cuanto a proponentes extranjeros se regiran sin perjuicio
de lo pactado en tratados o convenios infemacionales. A las sociedades extranjeras con sucursal en
Colombia se les aplicaran las reglas de las Sociedades Colombianas

Si algunos de estos requerimientos no aplican en el pais del domicllio del proponente extranjero, el
representante legal o e} apoderado en Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad de juramento Asi
mismo se podra acreditar este requisito por la fira auditora extemna.

1.12 CONVERSION DE INFORMACION FINANGIERA CON MONEDA EXTRANJERA.

La informacién debera ser presentada en pesos de Colombia, en este orden, cuando los estados financieros
estén expresados en monedas extranjeras deberan convertirse a Pesos Colombianos, siguiendo el
procedimiento que a continuacién se describe:

i. Si esti expresado originalmente en Délares de los Estados Unidos de Norte Ameérica los valores se
convertiran a pesos colombianos, utilizando para ello el valor de la tasa representativa del mercado
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comrespondiente a la fecha de cierre del balance, certificadas por el Banco de la Republica, para lo cual el
proponente debera indicar la tasa representativa del mercado utilizada para la conversién.

il Si esta expresado originalmente en una moneda o unidad de cuenta diferente a Dolares de los Estados
Unidos de Norte América, debera convertirse a ésta moneda, utilizando para ello el valor correspondiente a
las tasas de cambio vigentes entre el délar y dicha moneda a la fecha de cierre de! balance {utilizando para tal
efecto la pagina web hitp:/fwww.oanda com en la pestania Currency Converter, Conversor de Divisas. Hecho
esto se procedera en la forma que sefiala el numeral anterior.

1.13 APOYO A LA INDUSTRIA

El objeto contractual es el servicio de consultoria, por lo cual la entidad no asignara puntaje por
Bienes Nacionales.

De conformidad con lo consagrado en el Decreto 680 de 2021 (mediante la cual se modifica parcialmente el
articulo 2.2.1.1 1.3 1. y se adiciona €l articulo 2 2.1 2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, en relacion con la regia de origen de servicios en el
Sistema de Compra Piblica), se asignaré puntaje al proponente que oferte Servicios Nacionales o servicios
extranjeros con trato nacional de acuerdo con lo establecido en el Articulo 1 el cual establece que:

‘(...) "Servicies Nacionales. En los contratos que deban cumplirse en Colombia, un servicio es colombiano
si ademas de ser prestado por una persona natural colombrana o por un residente en Colombia, por una
persona juridica constituida de conformidad con la legistacién cofombiana o por un proponente plural
conformado por estos o por estos y un extranjero con trato nacional, usa los bienes nacionales relevantes
definidos por la Entidad Estatal para Ia prestacion del servicio que seréa objefo def Proceso de Contratacion
o vinculen el porceniaje minimo de personal colombiano segtn corresponda.

En los confratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y estén
sometidos a la legislacion colombiana, un servicio es colombiano si es prestado por una persona natural
colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la
legislacion colombiana o un proponente plural conformade por estos, sin que sea necesario el uso de
bienes colombianos o la vinculacién de personal colombiano.

Una vez verificado el cumplimiento de lo anterior, se otorgard 200 puntos de acuerdo a lo establecido en
el Articulo 2 del citado decreto el cual establece’

‘(...) Entidad Estatal otorgara el puntaje de que trata el inciso primero del articulo 2 de la Ley 816 de 2003
al proponente que vincule el porcentaje minimo establecido por la Entidad Estatal de empleados o
contratistas por prestacion de servicios colombianos, que no podra ser inferior al 40% del total de
empleados y contratistas asociados al cumphmiento del contrato. {. .)°

1. Empleados o Contratistas por prestacion de servicios colombianos

WUV
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PROMOCION DE SERVICIOS NAGIONALES O CON TRATO NACIONAL

Compromiso Regli}rg el Puntaje
Vincular a Empleados o Contratistas por prestacion de servicios colombianos en un Doscientos
noventa por ciento (90%) del total de empleados y contratistas asociados al (200) puntos
cumplimiento del contrato
Vincular a Empleados o Contratistas por prestacion de servicios colombianos en un Cien {100)
sesenta por ciento {60%) del total de empleados y contrafistas asociados al puntos
cumplimiento del contrato
Vincular a Empleados o Contratistas por prestacidn de servicios extranjeros en un Cincuenta (50)
cuarenta por ciento (40%) del total de empleados y contratistas asociados al puntos
cumplimiento del contrato

Cincuenta (50)

Incorporacion de componente nacional en servicios exiranjeros purtos

La entidad asignara hasta doscientos (200) puntos a la oferta de: {i) Servicios nacionales o (i) con Trato
nacional

Para que el Proponente obtenga puntaje por Servicios Nacionales debe presentar:

A. Persona natural colombiana: La cédula de ciudadania del proponente.

B. Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le permita la
ejecucion del objeto contractual de conformidad con la ley.

C. Persona juridica constituida en Colombia: el certificado de existencia y representacion legal
emitido por las Camaras de Comercio.

Para que el proponente extranjero obtenga puntaje por trato nacional debe acreditar que los servicios son
originarios de los estados mencionados en la Seccién de Acuerdos Comerciales aplicables al presente
proceso de contratacion, informacion que se acreditard con los documentos que aporte el proponente
extranjero para acreditar su domicilio.

Para asignar el puntaje por Servicios Nacionales o por Trato Nacional el proponente nacional o extranjero con
trato nacional no deben presentar el ANEXO No. 13, FORMATO APOYQ A LA INDUSTRIA NACIONAL
Unicamente deberan presentar los documentos sefialados en esta seccién.

El proponente podra subsanar la falta de presentacion de la cédula de ciudadania, la falta de certificado de
existencia y representacion legal para acreditar el requisito habifitante de capacidad juridica; no obstante, no
podra subsanar esta circunstancia para la asignacion del puntaje por Servicios Nacionales ¢ con Trato
Nacional.

La entidad asignara doscientos (200) puntos a un proponente plural cuando todos sus integrantes cumplan
con las anteriores condiciones Cuando uno de sus integrantes no cumpla con las condiciones descritas no
obtendra puntaje por Servicios Nacionales o Trato Nacional.
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INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL

La entidad asignara cincuenta (50} puntos a los proponentes extranjeros sin derecho a Trato Nacional que
incorporen a la ejecucién del contrato méas del 90% del personal calificado de origen colombiano.

Por personal calificado se entiende aquel que requiere de un titulo universitario otorgado por una institucion
de educacidn superior, conforme a la Ley 749 de 2002, para ejercer determinada profesion

Para recibir el puntaje por incorporacion de componente colombiano, el representante legal o apoderado del
Proponente debe diligenciar el ANEXO No. 13, FORMATO APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL en el cual
manifieste bajo ta gravedad de juramento el porcentaje de personal ofrecido y su compromisc de vincularlo en
caso de resultar adjudicatario del proceso.

La Entidad anicamente otorgara el puntaje por promocion de la incorporacion de componente nacional cuando
el Proponente que presente el ANEXO No. 13, FORMATO APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL no haya
recibido puntaje alguno por promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional

El ANEXO No. 13, FORMATO APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL nicamente debe ser aportado por los
proponentes extranjeros sin derecho a Trato Nacional que opten por incorporar personal calificado. En el
evento que un proponente nacional o extranjero con trato nacional lo presente, no sera una razén para no
otorgar ef puntaje de promocién de servicios nacionales o con trato nacional.

Los proponentes plurales conformados por integrantes nacionales o extranjeros con derecho a trato nacional
e integrantes extranjeros sin derecho a trato nacional podran optar por Incorporacién de componente nacional
en servicios extranjeros de acuerdo con las reglas definidas en este numeral.

En caso de no efectuar ninglin ofrecimiento, el puntaje por este factor sera de cero (0).
1.14 ESTUDIO DE LA DEMANDA

Con el fin de realizar e} analisis de la demanda, la corporacion tuvo en cuenta las condiciones en los procesos
para celebrar contratos similares celebrados por la entidad con anterioridad al presente proceso.

ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD

PROCESC MODALIDAD DE OFERENTE
HO. NUMERO SELECCION QBJETO DEL CONTRATO PLAZO | CUANTIA CONTRATADA SELECCIONADO
INTERVENTORIA ___ TECNIGA, __ ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA, AMBIENTAL Y SISO PARA LAS
CBRAS CLYO OBJETO ES MONTAJ DE TRES VIVERCS
COMUNITARIDS, CON EL Fitd DE PRODUCH ¥ DISTRIBUIR CONSORCIO
. T CONCURSODE | PLANTULAS TIiPICAS DEL BOSQUE SECO TROPCAL | 3 $4,730,100.00 RECUPERACION
MERITOS ABIERTQ | FOMENTAR LA SIEMBRA DE ARBOLES Y LA SEGURIDAD | MESES e
ALIMENTARZA AS] COMO INCENTIVAR LA RECUPERACION AMBIENTAL
DE SUFLOS DEGRADADOS EN LOS MUNICIPICS DE
SOPLAVIENTD, TURBANA Y SAN JUAN NEPOMUCEND
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
INTERVENTORIA TECHICA, ADMIESTRATIVA, FINANCERA
Y AMBIENTAL, DE LAS OBRAS DE DRENAJE EN EL
2 31716 CONCURSO %E. ARROYD EL TORO SECTOR CAYETANO EN EL 15 $48.183.906,00 CARLOS GUETE
MERITOS ABERTO | GoRREGIMIENTO DE PALENGUE - MUNICIPIO DE RODRIGUEZ
MAHATES - DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE
CARDIQUE

SELECCIONAR AL OFERENTE QUE REALCE LA
INTERVENTORIA ~ TECNICA,  ADMINISTRATIVA ¥
FINANCIERA DE 1A EJECUCION POR EL SISTEMA DE
PRECIOS UNITARIDS FIIOS, SIN FORMULA DE REAJUSTE,
LAS OBRAS DE LA CONSTRUCCION DE BOXCOULVERT
DEL CANAL PEAJE VIKINGOS EN LA VIA MAMONAL
PASACABALLOS, CONSTRUCCION  BOXCOULVERT
SYGENTA EN EL KILOMETRO § EN LA ZONA INDUSTRIAL
DE MAMONAL, CONSTRUCCION EN CONCRETC DEL
CANAL CALICAYQ EN EL BARRID NUEVO PARAISO Y
FREDONIA, RELMPIA COM RETROEXCAVADORA ¥
ey MANUAL DE LOS CANALES LOLTA, MADERO, NETTY
FRUTO, ARROYITO  CEMENTERIO, CANALETAS Y
B MERITOS ABIERTO | ARROYO TUZA, CaNALIZACION EN CONCRETODE AL | 7 $163.766.052.00 CONSIGLTDA
MADERO Y ARROYMO EN EL CORREGIMENTO OF
PASACABALLO, LIMPIEZA DE LA CIENAGA DE LAS
QUINTAS BN EL DISTRTQ DE  CARTAGENA,
CONSTRUCCION DE  BOXCOULVERT CANAL  EN
CONCRETO REFORZADD CANAL TRONCAL DE
OCCIDENTE ENTRE LA TRONCAL DE OCCIDENTE ¥ LA
VARIANTE MAMONAL LOCALIZADO EN  TURBACO Y
LIMPIEZA DEL ARROYO EL GUAMO DESDE LAS
CORDENADAS 10° 338.55"N- 74°562.00°W HASTA 10°
P5126°N  74°5T4200°W MUNICIPIQ DE GUAMO
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR, OBJETO DE 1A
LICITAGION PUBLICA No. 001 DE 2011.
SELECCIONAR AL OFERENTE QUE REALCE LA O
INTERVENTCRIA ~ TECNICA,  ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA DE LA CONSTRUCCION DE OBRAS PARA
CONTENCION, ESTABILIZAGION Y CONTROL DE LA
INUNDACION, A TRAVES DE LAS SIGUENTES ACCIONES:
QBRAS DE ESTABILIZACKIN DE LA LOMA DEL MARION -
SECTORES NUEVA GRAMADA Y 9 DE ASRIL, DISTRTO
CARTAGENA DEPARTAMENTO DE  BOLIVAR CONSORCIO
CORCURSO DE CONSTRUCCION DE MURD DE CONTENCION EN EL 7 $362.869.932,00 (NTERVENTORIAS
MERITCS ABIERTO | BARRIO SAN FRANCISCO, DISTRITO DE CARTAGENA LTy
DEPARTAMENTG DE BOLIVAR, CONSTRUGCION DE LA CARDIQUE 2012
PRIMERA FASE DE LAS OBRAS [E ESTABILIZACION DE
LA LOMA DEL MARION  SECTOR MANZANARES Y
CONSTRUCCIGN DE CORTINA DE CONTENCION PARA
CONTROLAR LA ENTRADA DE AGUA DEL CANAL DEL
BIQUE AL CASERID LEMClA, CORREGIMENTO
PASACABALLOS ¢ DISTRITO CARTAGENA, GBUETO DE LA
LICITACION PUBLICA No. 001 DE 212
iNTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA DE LA RELIMPIA MANUAL Y/O CON
RETROEXCAVADORA DE CANALES,
CONSTRUCCION DE  BOXCOULVERT  EN
CONCRETO REFQORZADO, CONSTRUCCION DE 3 $83.409.800,00
TAPAS EN CONCRETO REFORZADO,
ADECUACION Y ORNAMENTACION DE PARGUES
EN EL DISTRTO DE CARTAGEMA -
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

4 10912

CONSORCIO

CONCURSO DE
5 9208 INTERCANALES 2009

MERITOS ABIERTO

1.7.4  ADQUISICIONES DE ENTIDADES GEOGRAFICAMENTE CERCANAS

PLAZO DE
OBJETO DEL CONTRATO EJECUCION
{MESES)

CUANTIA ENTIDA!
CONTRATADA | CONTRATANTE

PROCESO MODALIDAD DE

NO. | ‘NuMERO SELECCION

REALIZAR LA INTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA,  FINANCIERA, JURIDICA Y
AMBIENTAL AL CONTRATO QUE RESULTE DEL
PROCESO DE LICITACION PUBLICA No. 01 DE 2020
CUYO CBJETO ES: “CONSTRUCCISN DE UN (1)
CONCURSODE | VVERO PARA LA PRODUCCION DE ESPECIES
MERITOS ABIERTQ | VEGETALES, CON EL FIN DE FORTALECER EL
SECTOR AGROPECUARIO Y CONSERVAR LOS
RECURS0S NATURALES DEL CESAR, DENTRC DEL
MARCO DEL CONVENIO Ng 2020 03 001t SUSCRITQ
ENTRE EL DEPARTAMENTQ OEL CESAR E
IDECESAR"
EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA CON EMCASERVICIOS
SAESP A REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, OCING
CONGURSODE | ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, SCCIAL ¥ AMBIENTAL DEL
MERITOS ARIERTQ | SIUIENTE CONTRATO DE OBRA “CPTMMZACION DEL 4 $25,800,295 00 INGENIERIA
SISTEMA DE APROBECHAMIENTO DE RESIDUOS SCLIDOS SAS
ORGANICQOS UBICADQ EN EL VIVERO LA PATOSTA EN EL ‘
MUNICIPIO DE POPAYAN EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA™

CONSORJO
IMESES $30,903,746 INTERVIVERQ MD!
2020

1 CMA 01 DE 2020

2 CM 132015
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE

CARDIQUE

CRA-
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA ¥ CORPORACION
006 DE 2018 CONCURS0 DE FINANCIERA DE LA LUMPIEZA Y RECONFORMACION DE $111 916.525.00 AUTONOMA
MERITOS ABIERTQ | TALUDES COMO MEDIDA DE MEJORAMIENTO AMBIENTAL B ]
DEL CANO DE PONEDERA - DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO REGIONAL CEL
ATLANTICO
REALIZAR LA NTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y
CONCURSOpE | FRAMCIRA DEL DRAGADO DE MANTENIMENTO ¥ CONSORGIO
DISPOSICICN DE SEDIMENTOS E LA ZONA 5 DEL EMBALSE
005d8 2018 | \ERITOS ABIERTO | EL GUAIARD EN FL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO PARA $3037950000 { \nreRGUAIARO
LA RECUPERACION DE LA CONECTMDAD HIDRICA Y LA
SOSTENBILIDAD DEL ECOSISTEMA ESTRATEGICO
REALIZAR Lh INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA ¥
FINANCIERA PARA LA REPARACION Y MANTENIMIENTD DEL CRA.-
CONCURSODE | DIQUE TRANSYERSAL EN EL MUNICIPIO DE PALMAR DE CORPORACION
004 de 2018 MERITOS ABIERT VARELA, EN EL MARCO DEL PRGYECTO DE "RECUPERACION $60.511.500,00 AUTONOMA
IERTO | v MANEJO INTEGRAL DEL SISTEMA DE GIENAGAS DE LOS REGIONAL DEL
MUNICIPIOS DE SANTO TOMAS, PALMAR DE VARELA Y ATLANTICO
SABANAGRANDE
P —r P

Proyecto: Andreina Patricia Bedran Montiel
Asesor Externo
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